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글로벌 SW/AI 엔지니어링 구인 추이

해외거주디지털인재의활용확장

코로나 안정화 후 테크겨울을 지나면서 뉴노멀 상태를 맞이한 SW엔지니어링 구인은 최근 2년
간 점진적 증가중이며, AI 엔지니어링 구인은 ChatGPT 등장 이후 급진적 증가중
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⚫ SW엔지니어링 구인은 최근 2년간 점진적 증가중 ⚫ AI엔지니어링 구인은 최근 2년간 급진적 증가중

※ TrueUp : 빅테크, 유망 스타트업, 그리고 스케일업 기업의 모든 채용 공고를 스캔하는 플랫폼



채용시장의 양극화 현상

해외거주디지털인재의활용확장

생성형 AI는 개발자 채용 시장에서 '시니어와 주니어'의 격차를 만들고, 주니어 내에서는 '엘
리트와 가성비'로 양극화시키며, 중위권(Stuck in the middle)을 가장 큰 위기로 내몰고 있음
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⚫ 생성형 AI 등장 이후, AI기술 도입 기업은 시니어 
개발자 고용 확대, 주니어 개발자 고용 축소

⚫ AI기술 도입 기업은 중위권 대학 출신 주니어의 
고용을 가장 크게 축소 

자료: Lichtinger, G., & Hosseini Maasoum, S. M. (2025)

질적
기대

Stuck in 
the middle

비용
절감

※ 링크드인의 2015~2025년까지 약 285,000개 미국 기업에 소속된 약 6,200만 명의 이력서 및 직무 이력 데이터 기반 분석



우리를 둘러싼 문제

해외거주디지털인재의활용확장

국내 디지털(특히 AI 분야) 인력이 부족하고 기업이 해외 인재 확보에 애로를 겪는 상황에서, 
글로벌 원격근무가 확산되고 있음
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국내 디지털 인력 부족의 지속 심화

우리 기업의 해외 인재 확보 난항 글로벌 노동시장의 원격근무 확산

특히 AI 인력난 심각성 고조

• 디지털 인력난으로 해외 인재 확보에 눈을 돌리고 있지만
인재 발굴을 위한 경로 부족 및 자체 서칭의 어려움 
호소(관계부처합동, 2024)

• 특히 중소기업은 연봉, 복지, 연구 환경 제약 등으로 더욱 
힘든 상태

• 24년 기준, 약 7,300세계경제포럼(WEF)은 디지털 직군을 
선두로 한, 원격 근무 조건의 글로벌 인재 채용 증가 언급

• 만 개의 글로벌 디지털 직업이 존재하고 ’30년까지 약 
9,200만 개로 증가 전망

• 다양한 관련 정책에도 불구, 2027년까지 디지털 분야에서 
16.4만(AI분야: 1.3만 명) 명의 인력 부족 예상(고용부, 2024)

• 중소기업의 54.5%가 향후 외국인 SW 전문인력 채용의사 
피력(중기부, 2023)

• ’23년 기준, 국내 AI 사업 기업의 81.9%가 인력이 
부족(8,579명), 이는 3년 전 대비 5.3배 증가(SPRi, 2024)

• 한국은 ’23년 AI 인재 이동 지표에서 순유출(-0.30명) 기록

• 메타의 AI인재 $1억 보상패키지 등 글로벌 인재유치 과열

해외 인재를
보다 유용하고 효과적으로

활용할 수 없을까?



인재 확보에 대한 새로운 접근법

해외거주디지털인재의활용확장

기존의 물리적 기준 인재 유치 정책의 한계를 넘어서는, 해외 거주 상태의 인재를 우리가
활용할 수 있는 방안을 모색할 필요
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⚫ 한국의 인재유치 매력도 순위가 불안정한 추
세 임을 고려할 때, 기존 국내 이주기반 정책
에 더해 해외 거주 인재를 적시 확보하고 이
주 없이도 유연하게 우리 기업이 활용(S/W)할 
수 있는 '투 트랙 전략' 시행이 요구됨

<World Talent Ranking 중 ‘appeal’부문 한국 순위(IMD)>

인재 확보 투 트랙 전략 필요

⚫ 기존의 해외 인재 확보 정책은 주로 국내 이
주 기반인 유치(H/W)에 초점을 맞추고 있음

• 절차의 복잡성

• 혜택 중심의 접근

• 체류 제한성

• 많은 시간 소요

• 고급 인재에 주효

이주 기반 인재 정책의 한계

2020 2021 2022 2023 2024

36위 41위 49위 43위 35위

 

※Appeal:한 국가가 해외 인재를 유치하고 국내 인재를 유지하는 능력을 평가하는 지표



디지털 인재 정책 Landscape

해외거주디지털인재의활용확장

그동안의 디지털 인재 정책은 국내 거주 내〮외국인 양성〮유지 및 해외인재 국내 유치가
중심이었지만, 환경변화에 따라 해외거주 외국인의 현지 확보〮활용에도 노력 필요
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내국인 외국인

국내
거주

해외
거주

학생

직장인

• 국내 대학 경쟁력 강화

• 국내 취업 연계 장학금 지원

• 국제 공동연구 및 교환학생 
프로그램 확대

• 외국인 대사 장학금 및 연구 
지원 확대

• 비자 및 체류 제도 
완화/개선

• 외국인 학생 맞춤형 취업 
연계 프로그램 운영

• 국내 대학 및 연구소의 
글로벌 연구 협력 강화

• 귀국 인센티브 제공

• 해외 유학 후 국내기업 취업 
지원(귀국/현지)

• 해외 우수 대학과의 협력 
프로그램 운영

• 산업 맞춤형 교육과정 개발

• 졸업 후 국내 취업 및 창업 
지원

• 국내  R&D 투자 확대

• 고급인재 보상체계 개선

• 해외 파견 후 국내 복귀 
프로그램 운영

• 우수 외국인 인재 비자 및 
영주권 제도 개선

• 국내 기업의 글로벌 
근무환경 조성

• 해외인재 대상 맞춤형 
채용/이직 및 이주지원

• 해외 근무 후 귀국 인센티브 
제공

• 해외 경험 활용 가능한 국내 
기업/연구소 연계

• 민관 협력을 통한 글로벌 
인재 네트워크 형성

• 외국인 인재 현지 맞춤형 
채용 및 교육 지원

• 국내 기업의 적시 활용이 
가능한 여건/체계/시스템 
구축

• 다국적 기업-국내 기업 간 
협력 네트워크 구축

양성/유출 방지 유지〮정착

귀환/관리〮활용 유치〮정착/현지 확보〮활용

1 2

3 4

정책 
확장 
필요



해외 디지털 인재의 활용 확장이 절실한 이유

해외거주디지털인재의활용확장

현재까지 해외 디지털 인재의 확보는 인재 부족을 메우기 위한 선택지였지만, 앞으로는
인구 감소 문제 극복 및 기업의 글로벌 경쟁력 확보를 위한 필수 조건으로 작용할 것
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⚫ 가용인재 풀 확장, 경쟁우위 만들기

⚫ 상기 글로벌 팀 빌딩(핵심조직 내재화)

⚫ 국경불문 ‘베스트 인재 우선‘

⚫ 문서/비동기/시간대 분산 운영 기본화

⚫ 법/세/보안 통합형 글로벌 고용 스택

미래: AI시대 성장 필수 조건

⚫ 필요인재 소싱, 인재부족 메우기

⚫ 예외적 해외채용(프로젝트 긴급충원)

⚫ 국내고용 중심, 해외는 부수적

⚫ 대면/동기식 중심

⚫ 임시 EOR/파견 활용

과거: 인재부족 대응 선택지 Paradigm Shift

인구감소

인재 쟁탈전 심화

AI발전(전 산업/지역)

원격업무 확산

디지털노마드 확산

시간경쟁 가속화

hyper-globalization

국경을 허물고 on-demand 디지털 인재 고용·운영 스택을 갖춘 기업이 AI 시대의 승자가 될 것



Vibe 코딩의 영향

해외거주디지털인재의활용확장

제너레이티브 AI 활용, 코드 자동화 등 디지털 생산 방식의 변화는 개발자를 대체하기보
다는 개발자의 역량 구조를 바꾸고 채용시장의 기준을 재편
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⚫ 단순 개발인력 수요↓ → 고급 아키텍처, AI활용능력 인재 
수요↑

⚫ 단순 주니어 포지션 수요↓ → AI 네이티브 개발자 수요↑

⚫ 코딩테스트↓ → AI활용능력 테스트, 문제해결 시나리오 
평가↑

⚫ 언어장벽, 생산성 격차↓ → 특정국 한정이 아닌 전세계 
글로벌 인재 원격 고용 가능성↑

채용시장의 변화

⚫ 단순 반복 및 문서화 작업↓ → 창의적〮고부가가치 문제 
해결에 집중↑

⚫ 빠른 Prototype 제작으로 주니어 입문장벽↓ vs. 기초실력 
부족으로 AI 의존도↑

⚫ 코딩스킬 중요↓ → 문제정의, 아키텍처 설계, 도메인 지식, 
코드 품질관리 역량 중요↑

⚫ 리뷰어, PM의 AI 산출물 품질 검증 역할 강화

개발자에게 미치는 영향  

기업: 개발팀을 줄이는 대신, AI+사람 협업 구조 최적화, 채용시 지역 한정 없이 문제 해결형 인재 우선 고려
정부: 단순 코딩 교육보다 AI 코딩 툴 활용법 + 알고리즘적 사고 + 보안/윤리 교육 강화 필요
       노동시장에서의 격차 완화 및 인력부족 해소를 위해 Reskilling 및 글로벌 인재 소싱 정책 중요



글로벌 인재 채용 시 주요 과제

해외거주디지털인재의활용확장

글로벌 인재를 채용할 때는 급여 관리, 팀에 적합한 역량을 갖춘 인재 확보, 외교 정책, 세
제, 그리고 기타 규정 준수 요건을 선제적으로 대응하는 등 다양한 과제에 직면
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※ 출처: (IDC, 2024) 아시아/태평양 채용 및 인사 관리 동향, 2024
7개 주요국(한국, 일본, 인도, 호주, 싱가포르, 인도네시아, 홍콩) 에서 직원 수 100명에서 2,000명 사이의 600개 기업 대상 설문조사 결과



우리가 살펴봐야 할 것들

02



글로벌 디지털 인재

해외거주디지털인재의활용확장

조건 1. 디지털 기술, 지식, 노하우 등을 보유하고 관련 신기술을 능동적으로 지속 학습하
며 해당 업무를 주로 다룰 것

조건 2. 국내외 거주 불문, 해외 시장 대상 및 해외 기업 근무 등 글로벌 업무 경험이 있거
나 관련 일자리에 거부감이 없고 적극적으로 도전
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구분 특성 세부 역량 및 선호 사항 정책 연계 현황 및 방안

디지털

인재

고도화된 기술 전문성 및 지속
적 학습 능력

 디지털 리터러시, 컴퓨팅 사고, 비판적 사고, 창의성, 신기술 적응//활용, 데이터 기반 의
사결정, 디지털 도구 활용, 디지털 권리 역량

 국내 교육 시스템 연계 및 평생 학습 기회 확대, 디지털 교과서 도입, SW·AI 영재 육성, 
디지털 윤리 및 시민성 교육 내재화

국제적 이동성 및 유연한 근무 
형태 선호

 원격 근무, 유연 근무, 재택 근무 등 다양한 근무 형태에 대한 선호 및 적응 능력, 해외 
이주 및 정착에 대한 긍정적 태도, 국제적인 프로젝트 참여 의지

 비자 정책 유연화 및 간소화(E-7, D-10, K-Tech Pass 등), 디지털 인재 특화 비자 신설, 원격 
근무 환경 지원 및 관련 제도 정비

다문화적 소통 및 협업 역량  다국어 능력(영어 등), 다문화 이해 및 지능, 교차 문화적 의사소통 및 갈등 해결 능력
 한국어 및 문화 적응 프로그램 제공, 다문화 포용적 기업 문화 조성 지원, 상호 문화 이
해 교육 확대

문제 해결 지향적 사고 및 혁신 
주도성

 비판적 사고, 창의성, 분석적 사고, 복잡한 문제 해결, 혁신 주도 및 새로운 기회 창출
 혁신 생태계 조성(startup 지원, R&D 투자), R&D 환경 개선, 혁신 플랫폼 제공, 외국인 창
업 지원

경력 개발 및 가치 창출 중시
 높은 연봉, 명확한 경력 개발 기회, 의사결정 권한, 우수한 업무 환경, 워라밸 중시, 가치 
창출 및 사회적 영향력 추구

 매력적인 보상 체계 및 명확한 경력 성장 경로 제시, 종합적인 정착 지원(주거, 금융, 교
육 등), 국내 기업의 보상 체계 및 조직 문화 혁신 유도

AI인재

(디지털 인재에 
추가되는 특성)

심층적인 AI 기술 전문성
 머신러닝 알고리즘, 신경망 아키텍처, 생성형 AI, AI 특화 하드웨어 및 최적화, 설명 가능
성 및 해석 가능성

 AI 특화 교육 및 연구 인프라 투자 확대, AI 전문 인재 맞춤형 비자 제도 신설/고도화, 고
품질 데이터셋 및 고성능 컴퓨팅 자원 제공

윤리적 고려 및 사회적 책임 의
식

 공정성, 포용성, 책임성, 투명성, 개인정보 보호 및 규정 준수, 설명 가능성 및 해석 가능
성 추구

 AI 윤리 가이드라인 수립 및 교육 강화, AI 관련 법규 준수 지원, 편향성 모니터링 및 수
정 장려, 인간 개입(Human-In-The-Loop) 접근 방식 고려

글로벌 AI 커뮤니티 참여 및 협
력 지향성

 국제 공동 연구 및 지식 공유, 글로벌 AI 모델 및 인프라 활용, 지역적 맥락 및 데이터 중
요성 인식, 사회적 영향력 추구

 국제 공동 연구 및 AI 컨퍼런스 개최 지원, 국내 AI 생태계의 글로벌 네트워크 중심화, 
글로벌 AI 거버넌스 논의 참여 및 선도적 역할 수행
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채용 경로 주요 내용 장점 단점 활용 적합 조건

채용 박람회
국내외에서 기업-구직자 직접 대면
O2O 시스템 도입

대규모 인재풀 접근, 직접 대면 검
증, 기업 홍보, 정부 지원 활용

단기간 집중, 지리적 제약, 후속 
관리 필요

대규모 채용, 기업 브랜딩, 특정 
시기 집중 발굴, 정부 지원 연계

정부 지원 사업

KOTRA, 고용노동부, 중소기업중앙회, 
서울시, NIPA 등 기관의 해외 인재 유
치 지원

비용 부담 경감, 행정 절차 지원, 
검증된 채널, 정책적 안정성

지원 대상/조건 제한, 인력 유형 
편중, 유연성 부족

해외 채용 경험 부족, 초기 비용 
부담, 특정 기술 인재 전략적 유치

디지털 인재 채용 중개 
플랫폼

Upwork, Fiverr, Toptal, Hyperhire, 
Remote 등 온라인 서비스

광범위 마켓플레이스 vs. 전문 검증/
매칭 플랫폼

EOR 서비스 포함

전 세계 인재풀 접근, 채용 간소화, 
유연한 계약, EOR 활용 시 법적/
행정적 부담 경감

플랫폼 수수료, 인재 질 편차, 낮
은 소속감, IP 보호 문제

특정 프로젝트 전문 인력 단기 확
보, 해외 법인 설립 없이 인력 활
용, 검증된 인재 효율적 탐색

헤드헌팅

특정 분야 전문 인력 발굴 및 추천
글로벌 서치펌 활용

고급 전문 인력 확보 용이, 채용 
시간 단축, 기업 부담 경감, 행정 
절차 지원

높은 수수료 (연봉의 15~35%), 역
량 편차, 내부 이해 부족 가능성

핵심 포지션 긴급 채용, 국내 희소 
전문 인재 확보, 해외 시장 진출 
현지 전문가 영입

지인 추천 및 내부 추
천 프로그램

기존 직원의 네트워크를 통한 인재 
추천

보상 제도 운영

검증된 인재 확보 가능성 높음, 채
용 비용/기간 절감, 조직 문화 적
합성, 직원 소속감 강화

인재풀 다양성 제한, 주관적 판단 
개입, 추천자 신뢰도 하락 위험

조직 문화 적합성 중시, 특정 기술
/산업 이해 인재 확보, 적극적 보
상 체계 마련

기타 채용 경로 (회사 
홈페이지, LinkedIn 등)

기업 공식 채용 홈페이지, 전문 소셜 
네트워크 서비스, 온라인 구인/구직 
플랫폼 활용

넓은 인재 접근성, 상시 채용 용이, 
낮은 비용 (자체 홈페이지), 채용 
브랜딩 강화

우수 인재 선별 어려움, 경쟁 심화, 
전문직 특화 부족 가능성

상시 채용, 광범위한 지원 유도, 
채용 브랜드 홍보
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채용 유형 정의/주요 내용 장점 단점 활용 적합 조건

직접 고용
(정규직)

기업이 인재와 직접 근로계약 
체결 (정규직/기간의 정함 없음)
현지 법인 또는 국내 본사 고용

높은 통제력, 소속감 부여, 
장기적 인력 운용, 핵심 기술 
내재화, 문화 통합 용이

복잡한 현지 법률/행정 (비
자, 세금, IP), 높은 비용/시간 
(법인 설립), 문화적 차이

해외 시장 장기 진출, 현지 
법인/지사 통한 사업 확장, 
높은 통제력/문화 통합 중시

직접고용
(기간제 근로자 고

용)

특정 기간/업무 완료를 위해 
계약 기간을 정하여 고용
계약직, 임시직 등

인력 운용 유연성, 특정 프로
젝트 전문 인력 단기 활용, 
고정 인건비 부담 경감

근로자성 판단 리스크 (법적 
보호 제공), 낮은 소속감/동
기 부여, 지식 전수/축적 어
려움

단기 프로젝트 수행, 특정 업
무 한정 인력 투입, 신규 사
업 초기 단계 유연성 확보

독립 계약자 고용

기업에 소속되지 않고 특정 프
로젝트/업무에 독립적으로 계
약
프리랜서, 프로젝트 기반

최고 수준 유연성, 특정 분야 
전문성 활용, 고정 비용 절감, 
해외 법인 불필요

근로자성 판단 리스크, 지식
재산권 보호 문제, 낮은 소속
감, 협업 어려움

단기/고도 전문화 프로젝트, 
해외 시장 진출 초기 최소 
법적/행정 부담

기록상 고용주 
(EOR) 활용

EOR이 기업 대신 해외 직원의 
법적 고용주 역할
급여, 세금, 법규 준수 등 HR 업
무 대행

글로벌 확장 용이성, 법적/규
제적 위험 완화, 시간/자원 
절약, 유연성

EOR 서비스 비용 발생, 특정 
인사 기능 통제 제한

해외 시장 신속 진출, 소수 
핵심 인력 확보, 복잡한 해외 
법률/HR 전문성 부족 기업
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근무/협업 방식 주요 내용 장점 단점 활용 적합 조건

현지 사무실 출근

해외 현지 법인/지사에 물리적
으로 출근하여 근무
주재원 및 현지 채용직

직접 대면 소통/협업 용이, 
강한 소속감/팀워크, 현지 
시장/문화 빠른 적응

문화적 차이/갈등 (차등 대
우, 야근), 제한된 인재풀, 높
은 운영 비용

현지 시장 심층 이해/밀착 
대응, 대면 협업/팀워크 필
수 직무

원격 근무

특정 근무지 없이 정보통신망 
이용
재택근무형, 스마트워크근무
형, 완전 원격근무

글로벌 인재풀 확대, 비용 
절감, 유연성/직원 만족도 
향상, 생산성 향상

고립감/소속감 저하, 협업/
커뮤니케이션 어려움 (시차), 
인프라/보안 문제, 자기 주
도성 요구

전 세계 최고 인재 확보, 사
무실 비용 절감, 높은 유연
성 제공

하이브리드 근무

사무실 출근과 원격 근무 혼합
원격근무 우선, 원격근무 허용

유연성/인재 유치, 협업/소
속감 유지 (대면 모임), 비용 
효율성 (물리 공간)

관리 복잡성, 조직 문화 약
화 가능성, IT 인프라/보안 
요구

유연성/대면 협업 동시 추
구, 특정 거점 협업 중시

동기식 협업

팀원 실시간 소통 (대면 회의, 
화상 통화, 메신저)

빠른 의사결정/문제 해결, 
즉각적 피드백, 높은 몰입감
/유대감, 복잡한 논의 효과
적

시차 문제 (글로벌 팀), 회의 
피로도, 업무 방해 (알림), 급
한 일 우선 경향

긴급 의사결정, 창의적 브레
인스토밍, 강력한 유대감 형
성

비동기식 협업

실시간 소통 없이 문서화 기반 
업무 (이메일, 메신저, 협업 툴)

유연한 업무 일정/글로벌 
인재 확보, 신중한/의도적 
커뮤니케이션, 생산성/몰입
도 향상, 지식 격차 해소

피드백 지연, 고립감, 명확
한 문서화/도구 활용 능력 
요구

글로벌 분산 팀 운영, 시차 
큰 지역 인재 협업, 높은 자
율성 제공
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1) 해외 인재 유치를 위한 법적/제도적 환경 개선

•해외 원격 근로자 위한 세제 및 비자 제도 개선: 세제 혜택, 비자 간소화, 
EOR 가이드라인 제시
•지식재산권(IP) 보호 관련 국제 협력 강화: 전문가 양성 및 국제 협약 참
여 확대 검토

2) 중소기업 및 스타트업의 해외 인재 채용 지원 강화

•EOR 서비스 활용 지원 확대: 이용 비용 보조, 정보/컨설팅 제공
•맞춤형 채용 박람회 및 온라인 플랫폼 지원 강화: 특화 박람회 개최, 전문 
플랫폼 연계 지원
•해외 인재 정착 지원 프로그램 확대: 주거, 교육, 의료 등 국내 정착 지원 
(장기적 관점)

3) 글로벌 인재 생태계 조성을 위한 정부의 역할 및 협력 체계 구축

•글로벌 인재유치 전담기구 역량강화: KOTRA등 전문성 강화, 네트워크 확대
•해외 인재 데이터베이스 구축 및 공유: 통합 DB 구축, 통계/정보 정기 제
공 (특히 해외 한국인 AI 인재 맵)
•국제 협력 및 홍보 강화: 한국 디지털 기술력 홍보, 인재 교류 프로그램 
및 공동 연구 확대

정부의 정책적 이슈 및 지원 방향

1) 다각적 채용 경로 활용: '하이브리드 채용 전략＇ 검토

•중소기업/스타트업은 KOTRA, NIPA 등 정부 지원 사업 활용
•EOR 서비스 포함 전문 플랫폼으로 신속한 인력 확보 및 위험 경감
•성과 기반, 투명성, 공정성을 고려한 내부 추천 제도 운영

2) 유연한 고용 형태 도입 및 법적/문화적 위험 관리

• '각국 노동법 검토, 계약서에 업무 범위, 지시 통제 등 명확화
•고정사업장 위험, 세금, 비자 등 복잡한 문제 해결 자문
•국가별 IP 법률 차이 인지, 계약서에 소유권, 사용범위, 비밀 유지 명시

3) 원격/하이브리드 근무 환경 최적화 및 성과 관리 시스템 구축

•문서 기반 커뮤니케이션, 디지털 협업 도구 활용
•결과 및 성과 기반 평가로 동기 부여 및 공정성 확보
•자율성 부여, 명확한 가이드라인 제시, 팀 결속력 유지 노력

4) 해외 디지털 인재 성공적 정착 및 몰입을 위한 조직 문화 개선

•유연 근무, 성과 기반 보상, 공정한 인사 시스템 도입
•비자, 주거, 교육 등 실질적 지원 및 기업 문화 이해 도움
•팀 빌딩, 비공식 채널, 멘토링 등으로 소속감 강화

기업의 실무적 시사점 및 유의점
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구분 내용

주요국 선정 이유
• AI 분야 세계 선도, 최상위 AI 연구자 활동 최다, 적극적인 글로벌 인재 유치 정책, 최고 수준 디지털 인재 확보 가능, 국내 인재 

유출 고려 전략 필요 

디지털 분야 현황 
및 한국과의 관계

• AI 분야 세계 선도, 적극적인 글로벌 인재 유치 비자 정책 (H-1B, J-1, O-1 등)

• 한국-미국 '글로벌 포괄적 전략 동맹’

• 이재명 정부의 AI 세계 3대 강국 도약 목표 및 한미 동맹 기반 첨단 기술 협력 강화, 삼성전자 등 한국 기업의 AI 연구 거점

디지털 인력 현황

• 디지털 노동시장 16.7억 달러 (2024년), 2034년까지 연평균 16.4% 성장 예상

• 소프트웨어 개발자 수 189만~440만 명 (집계기관별 상이)

• AI 관련 채용공고 지속 증가, 세계 최상위 AI 연구자 중 57% 미국 활동, Global AI Index 2024 기준 27% AI 과학자 미국 거주

디지털 인력 비용/ 
특성

• 인건비: 전 세계 최고 수준. 빅테크 기업 명문대 석박사 초봉 40만 달러 이상

• 선호 국가: 자국 내 취업 선호, 한국보다 미국 직장 문화 선호 (보수, 연구 성과 인지도, 교육 기회)

• 근무 형태: 하이브리드/원격 근무 선호 (리더 90% 이상, 직원 60%)

• 업무: 유연하고 자율적인 환경 중시

• 활용 시 주의: AI 활용 근로자 모니터링 증가 추세, 개인정보 보호/노동 감시 우려

국내 기업의 디지털 
인력 채용/활용 현황

• 미국 IT 아웃소싱은 기술력 확보/시장 접근 목적. 미국 진출 한국 기업 인력 채용 어려움 겪음(부하직원이 더 고비용인 경우)

• 리모트 서비스 등 유연한 아웃소싱 모델 활성화. 삼성전자 북미 AI 연구 센터 설립. 미국 STEM/AI 인재 유치 비자 정책 활용
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구분 내용

주요국 선정 이유 • 지리적/문화적 근접성, 피지컬 AI/로봇 산업 기술력 우수

디지털 분야 현황 
및 한국과의 관계

• GDP 대비 IT 인프라 낙후, DX 진행도 낮음

• 2022-2027년 IT 분야 10조 엔 투자 계획. DX 투자촉진세제 등 정부 지원

• 이재명 정부 한국-일본 실용 외교 기조 하 AI, 오픈랜, 양자통신 등 첨단 분야 협력 기대

디지털 인력 현황
• IT 전문 인력 130만 명 이상 (세계 4위). 그러나 DX 추진 인력 부족 심화 (62.1% 기업 ＇크게 부족＇)

• 비즈니스 아키텍트, 데이터 사이언티스트 부족 두드러짐

디지털 인력 비용/ 
특성

• 인건비: 한국 대비 약간 낮은 편 (상위 10% 디지털 인력 기준, 일본 10.7만 달러, 한국 13.2만 달러)

• 업무: 워라밸 중시, 기업 교육 만족도 낮음 (5.2% 만족), 3년 내 신입 이직률 34.9%

• 활용 시 주의: 신기술 분야 숙련 인재 부족. 아날로그적 업무 문화, 개인주의적 성향 존재

• 기타: DX 성과 기업이 인재 확보/육성 노력 더 기울임

국내 기업의 디지털 
인력 채용/활용 현황

• 채널톡, 강남언니 등 한국 스타트업 일본 진출 및 AI 활용

• 일본 부업 활성화 추세로 스타트업 전문 인력 활용 기회
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구분 내용

주요국 선정 이유 • IT 산업 성장 동력, 젊고 풍부한 IT 인력과 낮은 인건비, 한국과의 긴밀한 경제 협력 관계, 한국어를 제1외국어로 채택(세계최초)

디지털 분야 현황 
및 한국과의 관계

• 한-베는 포괄적인 전략적 동반자 관계

• IT 발전 통해 중진국 진입 목표 (2035년 GDP 1만 달러 목표), 연평균 7% 성장 예상 (2023-2027)

• 한국-베트남 '포괄적 전략적 동반자 관계' (4번째 국가), 한국 투자금액 2위 (약 900억 달러)

• 한국, 베트남 무역 흑자 2위 및 3대 교역국

• 약 1만 개 한국 기업이 베트남에 진출, 17.8만 명 한국인 거주

• 이재명 정부의 베트남 디지털 협력 강화 및 동남아 교두보 마련 가능성

디지털 인력 현황
• 2025년 IT 인력 수요 약 70만 명, 20만 명 부족 예상, 매년 5.7만 명 SW 공학자 배출 전망

• 2025년 IT 아웃소싱 시장 6.9억 달러 예상, 연평균 12.23% 성장

디지털 인력 비용/ 
특성

• 인건비: 신입/주니어 월 412-618달러, 시니어 월 860-1,510달러, AI/ML/IoT 경력자 월 3,000달러 이상. 3대 보험 22% 추가

• 업무: 실력이 부족한 편은 아니나 가성비/유연성 중요. 일 문화/언어 차이로 커뮤니케이션 어려움

• 활용 시 주의: 직접 채용 시 월급의 130-150% 비용 발생. 아웃소싱 시 직접 채용 대비 2배 비용

국내 기업의 디지털 
인력 채용/활용 현황

• 현지 개발자 직접 채용 또는 베트남 IT 회사 아웃소싱

• 아웃소싱은 빠른 채용, 실력 보장, 교체 용이, PM/통역 지원 장점

• 삼성 R&D, 롯데정보통신, 네이버랩스 등 한국 기업 진출 활발
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구분 내용

주요국 선정 이유
• 세계 최대 SW인력 보유, 뛰어난 영어소통 능력, 저렴한 채용비용, 한국기업 취업 높은 관심, 한국 대기업의 AI/IoT 인재 육성 거

점 마련

디지털 분야 현황 
및 한국과의 관계

• 14억 명 인구 기반 거대 소비 시장, 높은 과학기술력, IT 산업 중심 국가 목표. AI 일자리 230만 개 추가 예상 (2027년)

• 한국-인도 '특별 전략적 동반자 관계’, 이재명 정부의 AI 강국 도약 및 인도 등 다국적 데이터 활용 협력 확대 공약

• 삼성전자, 현대자동차, 크래프톤 등 한국 기업의 투자 및 R&D 센터 운영

디지털 인력 현황
• 글로벌 AI 인재 47.8만 명 중 인도 8.6만 명 (미국 다음). 깃허브 AI 프로젝트 인도 SW 개발자 비중 24.2%. 초거대 언어/멀티모달 

모델 연구 저자 순위 7위

디지털 인력 비용/ 
특성

• 인건비: 한국 대비 매우 낮은 편. 평균 희망 연봉 2,193만 원 (국내 초급의 61%).

• 이직률: 미국 기업 선호 경향으로 이직률 높음.

• 근무 형태: 원격/하이브리드 근무 선호

• 소통: 우수한 영어 소통 능력

• 기업 선호도: 삼성, LG, 현대 등 한국계 다국적 기업 인기 높음

• 주의점: 복잡하고 모호한 고용법, 명확한 근로계약서 필수. '실질 고용주' 논란 방지 위해 업무 지시와 노무 관리 구분 중요.

국내 기업의 디지털 
인력 채용/활용 현황

• 중소벤처기업부의 인도 SW 개발자 연계 프로그램 (2024년 41개 기업, 206명 채용)

• 삼성전자: 비스베스바라야 공대와 AI/IoT 인재 육성 MOU, 크래프톤: 인도에 1.7억 달러 이상 투자, 벵갈루루 중심 IT 허브 활용

• 온라인 구인 광고 및 링크드인 활용 원격 채용 선호
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국가 장점 단점 기업 관점 대응 검토사항 정책 관점 대응 검토사항

• 탑클래스 및 광범위한 인재 풀 활용 가
능

• 혁신적 기술 생태계 접근 용이
• 유연한 근무 문화 선호에 따른 채용 용

이성
• 한-미 기술 동맹에 따른 협력 기반

• 매우 높은 인건비 부담
• 치열한 인재 경쟁 심화와 인력유지 어려움
• 문화적 차이 및 워크플로우(수평문화, 개인 의

견/판단 직접 반영 성향) 충돌
• 시차로 인한 실시간 협업 제약
• 디지털 노동감시 등에 대한 프라이버시 규제 

가능성

• 선택적 고급 인재 유치 및 비금전적 가치 제공
• 소수 정예 R&D 셀 운영 및 타겟팅 채용
• 원격/하이브리드 근무 및 왕복형 프로젝트 적극 활
용

• 현지 파트너십 및 아웃소싱 활용
• 현지 관행 이해 및 중간 관리자 확보
• 비자 및 법률 전문가 활용
• 인재 검증 강화

• 'K-AI 펠로십(美 거점)' 운영
• 한-미 공동 AI 챌린지 과제 추진
• 해외 원격근무 세액공제 도입
• AI R&D 비자 패스트트랙
• 최고급 인재 풀 DB 구축 및 접근성 강화
• 인재 에이전시 활용 지원
• 법규 매뉴얼 및 자문 네트워크 구축
• 해외 거주 인력 성과관리 매뉴얼
• 국내-국외 거주 병용 근무 모델 개발

• 지리적, 문화적 근접성
• 인본의 X 수요 및 시장 기회
• 유연한 근무 형태 확산
• 고급 인력 비용 경쟁력
• 상대적으로 낮은 이직률로 장기적 인력

운용 가능성이 높은 안정적 인력 시장
• 한-일 기술 동맹에 따른 협력

• 신기술 분야 인력의 질적 부족 우려
• 아날로그적/경직된 업무 문화
• 낮은 리스킬 및 교육 예산 투자
• 의사소통 차이(대립 회피적 소통) 및 영어 약점
• 팀워크보다는 개인주의적 업무 특성

• 문화적 이해 기반의 혼성 스크럼(韓PO/日Dev) 운영
• 유연한 고용 형태 적극 활용
• 공동 리스킬 아카데미 운영과 명확한 경력 발전 경
로 제시

• 한-일 공동 DX 펀드 조성
• 양국 인턴십 및 학위 프로그램 연계
• 부업 비자 특례 확대
• 공동 표준 API 및 데이터 규격 마련, AI 및 사이버 보안 공
동인증제 등 기업의 양 시장 동시진입 여건 조성/확대

• 현지 커뮤니티 연결 브리지 조직 활성화

• 인력 비용 효율성,젊고 풍부한 인력 풀
• 정부의 IT 산업 육성 의지
• 지리적 인접성, 견고한 경제 협력 관계
• 일부 첨단 기술 역량 보유 및 빠른 학습 

속도
• 영어의 실무 활용도 높음
• 장기적으로 언어문제 해소(한국어 제1

외국어 채택)

• 베트남 內 인력수급 불균형 및 구인 경쟁 심화
• 업무스타일 차이(갈등 회피 성향이 강해 직접

적 피드백 싫어함, 추상적 지시에 혼란, 한국 
기업의 엄격한 규칙과 눈높이 업무 적응 필요)

• 높은 이직률로 인한 프로젝트 진행 중 공백 위
험 존재(약 20~30% 수준)

• 높은 HR 비용에 주의(직접 채용 시 실세 비용
은 급여의 130~150%, 아웃소싱 시 2배 정도)

• 낮은 한국기업 인지도 

• 초기에는 아웃소싱(유연성, 신속한 확보), 장기적으
로는 역량이 검증된 인재 직접 채용 전략

• 문화적 이해 및 소통 강화 가능한 한국인 PM 또는 
브릿지 전문가 확보

• 현지 기업/교육기관 등과의 파트너십 활용
• 세밀한 품질 관리 및 성과 기반 운영
• 인재 확보 후 유지 노력(가족 같은 기업문화 인식이 
있어, 정기적 팀빌딩, 문화교류 이벤트 등의 소속감 
증진 노력 필요)

• 한-베 IT 인력 교류 비자 간소화
• 공동 AI-데이터 센터 구축
• OJT 연계 장학금 및 공공 교육 프로그램 지원
• 공동 표준 계약서 제공
• 중소기업 전용 아웃소싱 바우처 및 원격 협업 보안/인프라 
지원

• K-AI 프로젝트 오픈소스 참여 기회 제공 및 R&D 사업 발굴

• 높은 인력비용 효율성
• 세계 최대 규모의 인재 풀
• 우수한 영어 소통 능력
• 정부의 IT 산업 육성 정책
• 한국 기업에 대한 긍정적 인식

• 높은 이직률 및 인재 유지 부담
• 복잡한 고용 법규
• 문화적 차이 및 협업 어려움
• 지역별 인프라 격차 유의
• AI 인력 임금 급등세
• 인재의 역량/실력 편차 및 검증의 어려움
• 데이터 유출의 잠재성 및 인력 통제(품질/납기) 

문제 우려

• EOR(기록상 고용주, Employer of Record)·PEO(실질
적 고용주, Professional Employer Organization)서
비스 활용 초기 진입

• 커리어 패스 + 스톡옵션 패키지
• 인도 우수대학과의 인턴십 프로그램
• ‘24h 릴레이’ 개발 프로세스
• 철저한 인재검증과 상세한 근로계약

• 한-인도 ‘AI 퀵 비자’ 도입
• AI 인력 교류 펠로십 운영
• 노동·세무 통합 가이드라인 제공
• 고급인재 풀 DB 구축 및 접근성 강화
• 인재 에이전시 활용 지원
• 법규 매뉴얼 및 자문 네트워크 구축
• 국가 차원의 우수대학 졸업생 인턴십프로그램 구축/지원



주요국별 인재 활용 장단점과 우리의 검토 사항(요약)
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최고급 인재와 첨단 생태계를 얻는 대신 비
용·시차·인력유지가 부담

한국과 가깝고 시장이 안정적이지만 새 기술 
인력이 부족하고 문화가 보수적

인건비가 합리적이고 젊은 인재가 많지만, 
품질 차이와 규정 이슈 존재

인재가 매우 많고 영어가 강점이지만 이직률
·시차·세금/보안이 복잡

성장기회와 복리를 포괄한 보상체계 확립 및 성과관리 체계 구축, 미국에 
소규모 핵심팀을 두고 나머지는 원격 분산 업무

한·일 혼합 팀으로 함께 제품을 만들고, 현지 채용과 함께 리스킬링 등 프
로그램을 돌려 역량을 키움

검증된 인재풀을 마련하거나 작게 시험해 본 뒤 품질이 확인되면 우리 
전용 팀/센터로 확대, 현지 PM과 대학 협력으로 안정적 공급망 구축

고용 대행사를 활용한 신속 확보와 프로젝트 중심 인력 활용, 시간대를 
이어받는 ‘24시간 개발’, 채용 매뉴얼 및 가이드라인 개발/활용

- 장단점 - - 대응방안 -



주요국들의 외국인 대상 인재 정책/프로그램 현황
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• Startup Korea Visa(’24) 혁신 외국

인 창업자 비자 발급

• 첨단산업 해외인재 유치‧활용 전

략(’24) 해외 인재 유치 확대 및 

R&D 협력 추진

• Top-Tier 비자(’25) 해외 고급 인재 

즉시 정착 가능 비자 제공

• 중기부/중진공 K-Tech College(’25)

전문 운영기관(멋쟁이사자처럼/잡

코리아)이 베트남 우수SW개발자

채용매칭 지원관을통해 운영

• 기타 KOTRA 해외인재유치센터/외국인 취

업박람회, 중진공 중소기업 외국전문인력 

활용 지원사업,천안시 천안형 스타 디지털 

인재양성사업 등

• AI 전문가 비자 정책 개선(’23) 비

자 절차 개선 및 확대

• 국가AI자문위원회(’25) 글로벌 AI

인재 유치

• 국무부 Welcome Corps at Work

프로그램(’24) 미국 고용주와 숙련

된 난민 직원 연결(IT,제조 등)

• 국무부 Early Career STEM Research

Initiative(’21) 미국 기업·연구기관과 

해외 STEM 전공 초기 경력 인재를 

연결해 훈련·연구 경험을 제공(J-1

교환방문 비자 활용)

• R비자(’17) 고급인재 비자, 발급절

차 간소화 및 교육/의료 가족 지원

• 치밍계획(’20) 정착금·창업지원, 요

건 완화로 해외 인재 유치

• 베이징시 혜지 프로그램 (’25) 우수

외국인(세계 500위 내 대학/연구기

관 출신) 베이징 유치

• 중앙/지방정부 협력형 온/오프 채

용회 과기부-선전시의 중국국제인

재교류대회, 광저우-중앙부처의 중

국해외인재교류대회 등

• 외국인인재연구센터의 ChinaJob

정부기관에서 운영하는 글로벌 인

재 교류, 중개, 채용지원 플랫폼

• High Potential Individual Visa (’22)

글로벌 상위 대학 졸업자 유치

• AI Futures Grants(’24) AI 해외 인재 

유입 위한 이주비 지원

• AI 기회 행동계획(’25) 인재 유치 

헤드헌팅 시스템, Fellowship확대

• 글로벌 인재 유치 프로그램(’25) 5

년간 약 천억원 규모 인재펀드 신

설, 연구/비자제도, 재정 지원, 국제 

네트워크 모두 동원 세계적 연구/

혁신가 및 AI 인재 등을 직접 유치

• 특별고도인재제도(J-Skip)(’23) 신

속 비자 발급, 가족 취업·정주 지원

• 디지털 시대 인재정책(’24) 해외 연

구자 정착 위한 제도적 정비

• 일본-EU 인재 상호유학(’24) 석사 

유학 프로그램·인턴십 경험 지원

• 외국인 일본취업 전용 정보 사이트

일본무역진흥기구(JETRO) 운영, 인

재매칭, 일본어 교육, 거주, for국제

학생, 성공사례 등 제공

• 경제산업성 재팬 인턴십 중국제외 

개도국 출신 외국인 전문가 대상 

일본 기업 단기 인턴십 지원

대부분 자국 내 활동할 외국인 인재 유치 집중(외국인의 취업 편의를 위한 정보 사이트 제공 및 취업박람회

등은 대부분 공통적으로 지원), 해외 거주 상태 인재 활용 맞춤 정책은 K-Tech College가 거의 유일



참고. K-Tech College(해외인력 취업매칭 지원 사업)
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목적: 국내 중소벤처기업의 IT 개발 인력난 해소를 위해, 베트남 우수 SW 개발자(200명)와의
채용 매칭을 지원함으로써 기업의 인건비 부담을 완화하고, 글로벌 비즈니스 경쟁력을 강화

< 채용 방식 > < 지원 혜택 >



참고. KOTRA 해외인재유치센터
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산업통상자원부는 KOTRA 산하에 ‘해외인재유치센터’를 설치하여, 인재발굴, 현장사업 지원, 
정착 지원을 3대 방향으로 삼아 2030년까지 첨단인재 1,000명 유치를 목표로 함

센터는 해외인재 발굴·유치와 정착 지원업무를 종합적으로 수행



어떻게, 해외 거주 디지털 인재의

활용을 확장할 것인가?

03



해외 디지털 인재 활용 확장 방안
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⚫ 국내기업-외국인 디지털 인재 매칭, 역량 검증, 관련 교육(기업/인재), 솔루션 지원, 표준 계약, 비자 연계, 
안전 결제 등에 대해 시간, 장소 제약 없이 해외 디지털 인재 활용에 필요한 모든 절차를 원스톱 지원하
는 신뢰 기반의 가교

• 정부기관과 운영기관은 안정적으로 제반 재원을 제공하고 플랫폼을 기획/구축/운영하는 데 집중

• 국내외 대학/연구기관, 지원기관 등은 플랫폼 내에서 이해관계에 따라 자유롭게 협력하여 국내기업의 해
외인재 확보/활용을 지원(외국인 글로벌 디지털 인재 활용에 대한 프로그램을 자유롭게 설계/제안/협업/
실행)

국내 기업이, 필요로 하는 해외 거주 글로벌 디지털 인재를 온디맨드 방식으로 
편리하게(언제, 어디서나, 원하는 형태) 활용할 수 있는 생태계 구축

(가칭) K-Digital Talent Bridge



K-Digital Talent Bridge 이해관계자
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이해관계자 역할 세부 내용

외국인 글로벌 디지털 인재
(해외거주 인재, 디지털 노마드, 전

문가 등)

핵심 공급자 및 생태계 참여
자

플랫폼을 통한 적극적 구직 활동, 국내 기업 프로젝트 참여를 통한 가치 창출, 
한국 디지털 생태계 내 지식 공유 및 커뮤니티 활동, 해외 취업 성공사례의 주체 
및 구전홍보

국내기업
(글로벌 디지털 인재 수요가 있는 

대·중소·스타업)
수요 창출 및 활용 주체

명확한 인재 수요 제시 및 고용, 시범사업 적극 참여, 글로벌 협업을 위한 내부 
조직문화 및 프로세스 개선, 국내 인재와 적정 활용을 통한 시너지 창출

국내외 대학/교육기관
교육, 역량 검증, 인재 공급/

연계 허브

기업/인재 대상 교육 프로그램 개발 및 수행, 글로벌 표준에 맞는 직무별 역량 
모델 개발(연구기관 협력), 인재 검증 프로그램 운영 및 협력, 국내외 유학생 및 
연구자 네트워크를 활용한 인재풀 연계

파트너
(인재중개플랫폼 기업, EOR기업, 
원격업무 솔루션, 기타 해외 인재 

활용 관련 지원 기업 등)

전문 서비스 제공 및 생태계 
활성화 파트너

채용정보 및 인재 풀 정보 연계, EOR(기록상 사용자) 등 전문 서비스 제공, 플랫
폼 내 전문 서비스(채용, 계약, 급여, 협업툴 등) 제공 및 기업의 원활한 인재 활
용 지원

운영기관
(NIPA, KOTRA-해외인재유치센터

등 운영 Hub기관)
실질적 운영 및 지원 허브

'K-Digital Bridge' 플랫폼 구축/운영/성과관리, 이해관계자 규합/운영 실무, 해외 
인재 활용 브릿지 활동, 기업 대상 컨설팅 및 실무 지원, 플랫폼 홍보 및 전개

연구기관
(SPRi 등 각 부처 유관 연구기관)

데이터 기반 정책 연구 및 효
과 분석

국내외 시장/제도 동향 분석, 정책 효과성 측정 및 중장기 발전 방향 제시, 객관
적 데이터 기반의 정책 컨설팅

정부
(기재부, 과기부, 법무부, 고용부, 

교육부 등)
정책 총괄 및 생태계 설계자

규제 혁신(디지털 노마드 비자, 세무/보험 간소화), 'K-Digital Bridge' 플랫폼 총
괄/의사결정, 초기 예산 및 인센티브(바우처, 세제 혜택) 정책 제공

자
율
협
력

환
경
구
축

코
디
네
이
터
 

필
요



K-Digital Talent Bridge 코디네이터
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기업의 해외 인재 수요를 표준화된 과업으로 전환하여 이해관계자와 전문 서비스를 조율
하고 글로벌 원격 협업 등 해외 인재 활용 리스크 해소 및 성과 창출을 극대화하는 전문가

-30-

기업이 직면하는 언어, 문화, 시차, 법규, 업무 
방식의 장벽을 전문성과 표준화된 프로세스
로 해소하고, 모든 이해관계자가 예측 가능하
고 신뢰할 수 있는 환경에서 협력하도록 조율

조력자
대행자

윤활유
가속기⚫ 수요 진단 및 문제 정의

⚫ 업무 디자인 및 산출물 표준화

1. 준비 및 과업 설계

⚫ 인재 풀 큐레이션 및 역량 매핑

⚫ 다층적 역량 검증 및 평판 관리

2. 인재 매칭 및 검증

⚫ 계약 및 컴플라이언스 조정

⚫ 온보딩 및 협업 환경 구축 지원

3. 계약 및 온보딩

⚫ 커뮤니케이션(언어) 및 문화적 가교

⚫ 품질 게이트 및 리스크 관리

⚫ 프로젝트 동행(선택적 PM 지원)

⚫ 비자 발급/관리 지원(필요시)

4. 수행 및 성과관리

⚫ 안전 결제 및 분쟁 예방

⚫ 표준화 및 역량 내재화 지원

⚫ 데이터 기반 정책 피드백

5. 완료 및 생태계 성장

※ 기존 채용중개 플랫폼의 기능 확장 또는 관련 전문 인력의 직능 재편, 퇴직자 및 실버 브레인 활용
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구분 주요 기능 관련 주체 및 특징

활성

플랫폼 기능 조율 및 실행 촉진

• 전문 코디네이터 풀 관리 및 배정: 디지털 및 글로벌 협업 전문가 그룹 관리

• 전 주기 오케스트레이션:수요 정의부터 성과/리스크 관리까지 전 과정 지휘

• 코디네이터 워크벤치: 효율적 관리를 위한 전용 대시보드,표준 템플릿 제공

• 맞춤형 서비스 패키지: 기타 기업 필요에 따른 서비스 선택

플랫폼의 핵심 차별화 영역

본원

AI 기반 인재 매칭 및 원격 협업 지원

• 글로벌 인재 풀 및 AI 매칭: 해외 인재 DB, AI 추천, 평판 관리

• 스마트 워크스페이스:프로젝트 관리(칸반 보드 등), 실시간 소통, 협업 툴 통합, VDI 연동 보안

코디네이터 연계: 과업 정의를 

통해 매칭 정확도 향상, 협업 

툴 활용 가이드

지원

해외 인재 활용 전문 서비스 원스톱 연계

• EOR 및 법률/행정 지원: 글로벌 고용 계약, 비자, 세무 등 전문기관 연계

• 역량 검증 및 교육 허브: 온라인 코딩 테스트, 과제 평가,직무/문화 교육 연계, 언어 문제 극복

• 창업 네트워크: 다국적 인재가 모여서 창업할 수 있는 환경 제공 및 창업 지원

지원기관, 대학/교육기관 코디

네이터 연계: 기업 맞춤형 서

비스 진단 및 추천

기반

플랫폼 신뢰성 및 효율성 보장

• 표준 계약 및 에스크로 결제: 표준 템플릿 및 마일스톤 기반 안전 결제

• 데이터 분석 및 리포팅: 플랫폼 운영 데이터 시각화, 인재 시장 동향 분석

• 품질 표준 및 인증 관리: 서비스 품질, 우수 인재/기업,코디네이터 자격 관리

연구기관 연계

환경

안정적 운영을 위한 제도적 기반 마련

• 정책 및 제도 지원: 디지털 노마드 비자, 세제 혜택, 규제 혁신

• 플랫폼 운영 및 확산: 플랫폼 구축/고도화,인프라 관리, 홍보 및 우수사례 공유, 성과 총괄
정부, 운영기관
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해외 인재 활용이 국내 인재 시장을 위축시키지 않도록, 기술 이전 및 협업을 통한 동반 
성장 전략(페어 프로그래밍, 공동 프로젝트 등) 병행 필수

국내 인재와의
상생

보안 및 IP
보호

문화적 장벽
해소

정책의
지속가능성

참여 활성화
인센티브

인재 유치 정책과의
연계/확장

원격 협업 환경에서의 데이터 유출 및 지식재산권(IP) 탈취 리스크에 대비한 강력한 보
안 거버넌스 및 표준 계약 가이드라인 마련

국내 기업의 수직적·대면 중심 문화를 개선하기 위한 '글로벌 준비 기업 인증제' 등 조직
문화 개선 프로그램을 정책과 연계하여 실효성 확보

단기 성과에 매몰되지 않고, 시범사업의 데이터에 기반한 지속적인 정책 개선 및 민간 
주도의 자생적 생태계로 발전할 수 있는 장기 로드맵 필요

플랫폼의 성공은 다양한 파트너의 자발적 참여에 달려있으므로, 이들의 참여를 유도하
고 수익 창출이 가능한 비즈니스 모델을 지원하는 방안 마련이 중요

해외 인재 유치에도 한계점이 있지만, 해외 거주 상태의 인재 활용에도 분명한 한계점 
존재. 기업의 수요와 전략적 필요에 따라 이들이 유연하게 작동할 수 있도록 장치 마련
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1단계: 현황 진단 및 글로벌 벤치마킹 2단계: 제도적 프레임워크 및 지원 모델 설계 3단계: 시범 운영 및 정책 확산

1-1 국내 기업의 해외 인재 활용 실태 및 장벽 심층 분석 2-1 ‘(가칭)디지털 노마드 비자’ 및 원격 고용 허가제 법률 초안 설계 3-1 특정 산업군(IT, 바이오 등) 대상 시범사업 기획 및 운영

우리 기업들이 해외 인재를 채용하고 함께 일할 때 겪는 진짜 어
려움(법률, 행정, 문화적 차이)을 정리

국내 기업이 필요로 하는 해외 AI인재가 국내 기업과 자유롭게 
일할 수 있도록 새로운 비자(체류 자격)의 법률 초안 작성

IT, 바이오 등 가장 급한 분야 또는 전략적 중요도가 높은 분야부
터 정책을 시험 적용해보고, 현장에서 잘 작동하는지, 보완할 점
은 없는지 확인

1-2 해외 디지털 인재의 한국 기업 근무 기피 요인 및 요구 분석 2-2 원격 근무 인재를 위한 맞춤형 세무 및 사회보험 모델 개발 3-2 원격 협업 성과측정 지표(KPI) 및 관리 프레임워크 개발

우수 해외 AI 인재들이 왜 한국 기업을 꺼리는지, 그들이 원하는 
근무 조건(보상, 문화, 성장 가능성)은 무엇인지 직접 듣고 분석

해외 인재들이 가장 골치 아파하는 세금(이중과세)과 4대 보험 
문제를 깔끔하게 해결할 수 있는 맞춤형 처리 모델 및 상품 등을 
개발

멀리 떨어져 일하는 직원의 성과를 공정하고 투명하게 평가하고 
관리할 수 있는 표준화된 기준과 방법을 만듦

1-3 주요국의 원격근무 및 디지털 노마드 법제 비교 분석 2-3 ‘(가칭)K-Digital Bridge’ 통합 플랫폼 기능 및 거버넌스 설계 3-3 ‘글로벌 준비 기업’ 인증 및 교육 프로그램 운영

인재 유치에 성공한 다른 나라들은 법과 제도를 어떻게 만들었
는지(비자, 세금, 노동법 등) 꼼꼼히 살펴보고 벤치마킹

기업과 인재가 서로를 쉽게 찾고, 계약, 급여 송금까지 한 번에 
해결할 수 있는 정부 공인 온라인 플랫폼을 설계

해외 인재와 일할 준비가 된 기업을 정부가 인증해주고, 준비가 
필요한 기업에는 교육을 제공하여 기업의 체질 개선을 도움

1-4 글로벌 인재 유치 플랫폼 및 정책 성공/실패 사례 연구 2-4 중소기업 맞춤형 원격 인재 활용 지원 프로그램 설계 3-4 정책 효과 분석 및 장기 확산 로드맵 수립

일본, 중국, 캐나다, 싱가포르 등 다른 나라 정부가 운영하는 인
재 유치 플랫폼과 정책들의 성공 비결과 실패 원인을 심층 분석

대기업보다 여력이 부족한 중소기업을 위해, 해외 인재 채용 및 
원격근무 도입에 필요한 비용과 컨설팅 등을 지원하는 핵심 프
로그램을 개설하고 제안 및 공모 등을 통해 아이디어를 모음

시범사업 결과를 데이터로 분석하여 정책의 효과를 객관적으로 
평가하고, 이를 바탕으로 전국·전 산업으로 확대하기 위한 장기 
계획을 수립

1-5 EOR 서비스 모델 분석 및 국내 도입 타당성 검토 2-5 글로벌 원격근무 표준 계약 및 IP 보호 가이드라인 개발 3-5 데이터 기반 상시 모니터링 및 정책 개선 체계 구축

해외에 지사가 없어도 현지 인력을 합법적으로 고용하게 해주는 
'EOR' 서비스의 장단점을 분석하고, 더 좋은 모델을 발굴하며, 우
리 기업들이 활용하도록 지원할 방법을 모색

기업과 인재 모두 안심하고 계약할 수 있도록, 지식재산권(IP) 보
호 등 필수 조항이 포함된 정부 공인 '표준 계약서＇ 양식 작성

정책 시행 후에도 관련 데이터를 계속 추적·분석하여, 시장 변화
에 맞춰 정책을 계속 업그레이드할 수 있는 시스템을 구축
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'구슬이 서말이라도 꿰어야 보배' 라는 말을 이미지로 

표현하되,

"언제, 어디서든, 매우 다양한 형태와 방식으로 일하게 

될 AI 시대에서는 해외 거주 디지털 인재를 우리 기업이 

언제든지 가용할 수 있는 인적 자원으로 인식하고,

모두가 협력하여 이들을 온디맨드 방식으로 활용할 수 

있는 여건을 지금부터라도 체계적으로 구축할 수 있도

록 인재 구슬을 꿰는 작업에 착수하자“

라는 의미가 내포될 수 있도록 그에 적합한 이미지를 

만들어 줘.
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