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Source: BCG(2019.1) Source: McKinsey(2019.1)
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잠재된 편익(potential benefits)에 비

해 실제 도입은 매우 느리게 진행

<물류·유통업계 임원 100여 명 대상 설문조사>

 대다수(88%)는 블록체인이 혁신

(disrupt)수준의 영향을 주며 2~5

년 내에 변화 발생(59%)으로 생각

 그러나 여전히 다수(74%)는 형식적

기회 탐색이나 전혀 고려하지 않음

 고도로 파편화되어 있는 가치사슬

들이 공통적인 기술 표준이나 플랫

폼의 채택을 방해  산업계 주체들

간의 조정력 부족과 표준의 부재

 블록체인 기술과 우리 산업에 미치

는 영향에 대해 명확하게 이해(16%)

잠재적인 국면전환자(Game Changer)

로 부상했으나 투입 대비 성취는 낮음

 단순한 해결책을 가장 최선으로 보

는 문제해결 방법(Occam’s razor)

에서 블록체인 솔루션은 정돈되지

않은 느낌(Somewhat Clunky)

 비트코인으로 인해 주목받은 ‘결제’

시장의 대체 솔루션들의 등장과 핀

테크 투자자들의 동향을 감안할 때, 

블록체인이 정답이 아닐 수 있음

 현재 실질 가치는 특화기능(Niche 

applications), IT 현대화(Modern-

ization value) 그리고 선도 이미지

구축(Reputational value)이라고

평가
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Source: McKinsey(2019.1)
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 ‘15년도부터 동향 및 주요보고서를 통해 블록체인 기술 및 산업 적용에 대한 연구 진행

 과기부의 생태계 활성화를 위한 지원 정책이 빠르게 추진

 발화점(Tipping)를 넘기 위해 어디에 좀 더 집중하는 것이 좋은가를 고민 할 때

제35차정보통신기술(ICT) 정책해우소
지능정보사회중장기종합대책

IoT 분야블록체인시범사업
블록체인활성화및 R&D 예산확보

블록체인기술발전전략발표(6월)

블록체인시범사업확대
블록체인예타사업추진

2016 2017 2018 2019
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 암호화(Encrypted)를 기반으로

 불가역(Immutable), 투명성(Transparent), 탈중앙화(Distributed), 합의(Consensus)를 지향/지원하며

 프로그램화(Programmable)/스마트계약(Smart Contract)을 통해 활용 범위를 확장

Source: PwC(2018)



9Source: McKinsey&Company(2018)

 기록 보관과 거래의 2가지 측면으로 블록체인 활용을 구분

• 정적 저장소: 참조 데이터(부동산 등기, 특허), 신원정보(시민권, 투표권), 스마트계약(자동 실행 조건)

• 동적 저장소: 자산교환/거래 정보(분할 소유권, 공급망 가시성), 지불 거래, 기타
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 ‘블록체인 기반의 플랫폼이 전 세계 총생산(GDP)의 약 10%를 차지할 것’ (WEF, 2015)

 ‘대부분의 은행은. 10년 안에 없어질 것이다.’ (데이비드 여맥, 뉴욕대 교수, 2018) 

아날로그 문서

아날로그 업무처리 아날로그 업무처리

디지털문서
디지털
업무처리

디지털
문서

아날로그 장부 디지털 장부 블록체인 장부
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저장공간
> 크기는작지만
가치있는데이터

기록삭제
> 개인정보

처리속도(TPS)

> 일정수준의
업데이트

거래취소

오프라인재화/자산의온라인연계, 블록체인간상호운용성, 표준
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Source: Tetradian Consulting(Tom Graves Linkedin page)

 가트너 하이프 사이클과 제프리무어의 캐즘곡선을 고려할 때,

블록체인이 주류시장으로 진입하기 위한 간극을 줄이는 것이 필요

Blockchain
(Gartner Hype cycle, 
2018)
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 블록체인은 파괴적(Disruptive) 비즈

니스 모델과 함께 지속형(Sustaining)

모델로도 활용 가능

 파괴적(위협)

• 기존 기업에 잠재적 위협

 지속형(기회)

• 기존 기업들의 사업을 강화

Source: MIT Sloan Management Review(2018.9)
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Disruptive

(Network

Externality)

Sustaining

(Business Process Redesign)

2. Token Based 

Incentive

Ecosystem

4. Digital

Transformation

(Blockchain Economics)

1. MVP

(MinimumViable Product)

3. New Revenue

(or Cost Reduction)

ROI

White

Paper

Tipping point
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 명확한 문제(Paint point) 인식과 진단에서 시작

 구체적인 가치제안(Value proposition)과 투자수익(ROI, Return on Investment) 기반의 목표설정
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 맥킨지에서 90여개 블록체인 활용사례 분석

 단기적으로 블록체인의 주요가치는 비용 절감에서

창출(70%)

• 이어서 수입 창출 및 자본 회수에 기여

 산업의 기능이 블록체인 솔루션에 더 적합한 경우

• 금융: 금융정보와 자산의 인증, 이체, 정산 등

• 공공: 공공데이터 기록 관리와 출생/신분 증명

• 헬스케어: 헬스케어 기록관리, 개인 데이터 접근 통제

의약품/혈액/장기 등 cold chain 유통을 위한 IoT 결합

 대규모 확대의 걸림돌은 ‘공통표준’이 없다는 것

• 산업컨소시엄, 국제기구

Source: McKinsey&Company(2018)
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 통점(Pain point)에 대한

정확한 분석

 거버넌스 체계 구축과 확대

 자산의 디지털화

Pain point 

: External

Governance

: Coordination cost

Public blockchain

Pain point

: Internal, Cost-Benefit

Governance

: Consortium

Private/Permissioned

Established companies 

Network

Externality

Business Process Redesign
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 IBM Blockchain Roadmap

Source: IBM
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 PWC Blockchain Journey

Source: PWC Korea
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Source: IBM(2018)

 프라이빗 블록체인에서도 생태계 확장을 위해 다양한 거버넌스 체계를 선보이는 중
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Source: IBM(2019)

 컨소시엄간의 연합을 통해 블록체인 네트워크의 네트워크 형태로 확장되어

실질적 사업표준(de-facto standard)를 구현하여 진입장벽 구축 가능



23Source: TTA(2018)

 국제 표준기구인 ISO TC307과 ITU-T SG13, SG17, SG20 등에서도 블록체인 표준화를 주도 중
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 탈중개의 성격을 가진 블록체인 비즈니스도 플랫폼의 유지와 확대가 필요

• 목표 행동(Specified target behavior) / 토큰(Tokens)

• 대체 보상/강화재(Back-up reward/reinforcers) / 교환(The exchange)
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유형 개념 및 특징 사례

Cryptocurrencies  P2P 간의교환및거래의수단 Bitcoin

Platform token  dApp(ERC-20) 혹은Middleware를구현하기위한토큰 Ethereum, EOS, Cosmos, Aion, ICON

Utility token
 서비스운영을위해필요한토큰

 솔루션이나프로그램사용에대한지불에사용
Golem, Storj

Security token
 디지털화된증권, 채권과같이가치상승을하는토큰

 가치상승분차익과배당등투자수익도지급
DAO, Tzero

Natural Asset token  금, 석유, 탄소등천연자산에대한소유를증명
Royal Mint Gold(금1그램=1RMG), P

etro(석유1배럴=1페트로)*

Crypto-collectibles
 고유한디지털자산으로개별자산단위로거래

 대체불가능(NFT: Non Fungible Token): ERC-721
Crypto kitty

Crypto-fiat currencies
 중앙은행에의해발행되고관리(CBDC: Central Bank Digital Currency)

 가치가지폐나동전처럼정해짐
DNB(덴마크), e-크로네(스웨덴)

 또한, 토큰은 자산을 디지털화를 통해 다양한 거래의 형태를 지원하고

실물재화의 가치를 블록체인에 저장할 수 있도록 지원(ex. IBM stable coin)
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 통점(Pain point)에 대한 정확한 분석

• 블록체인 프로젝트가 성공적으로 수행되기 위해서는 도입 전략의 수립에서부터 향후 확장성(Scale)까지 고려

• 정보화전략계획(ISP, Information Strategy Planning)을 수립하는 것과 같이 중장기적인 관점으로

IT 전략과 비즈니스 전략을 다시 살펴보는 분석이 필요

• 블록체인 지원 사업을 통점을 찾는 컨설팅과 방법론의 적용과 공유를 통해 국내 수요 및 공급기업의 역량 확보 지원

 거버넌스 체계 구축과 확대

• 글로벌 표준기구의 활동 지원과 함께 사실 표준으로서 주요 기업/기관 협력 확대 방안 마련

 자산의 디지털화

• 장기적인 디지털 전환 관점에서 일부 가능한 토큰의 형태를 블록체인 프로젝트를 통해 실제 적용하여 레퍼런스 확보

• ICO의 경우 진행 절차와 투자자에 대한 보호와 같은 구성의 적절성에 초점을 둔 정책 고려

 SPRI ’19년도 연구과제 - 블록체인 기술검토 및 적용 가이드라인
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 블록체인 기술에 대한 기대와 논란이 동시에 존재하는 상황

 블록체인 기술의 무결성 검증 및 탈중개적 특성은

• 기존 디지털 경제에 신뢰를 더하는 조력자(enabler)의 역할을 담당하며 보안성, 투명성 측면에서 장점을 제공

• 데이터 변경/이력 관리, 저작권/소유권 및 사용자 직거래의 기반이 될 수 있음

 블록체인은 산업과 경제가 디지털로 전환되는 4차 산업혁명시대를 가속화할 수 있는

기반환경으로 AI, Big Data 등과 연계 활용되는 혁신 성장 동력

 블록체인 기술 발전 전략(‘18.6. 과기부)을 통해 확보한 모멘텀을

중장기적인 디지털 전환 패러다임으로 연계하여 산업의 경쟁력 확보 지원

• 부처별 각각 검토되는 자체 시범사업(유통·물류-산업부, 부동산거래-국토부, 전자증명서·수출신고-행안부)을 통합 연계

• 다부처 과제를 포함하는 예비타당성 사업이나 블록체인 기반 디지털 전환 로드맵 수립 등으로 확장



이중엽

ilovebiz@spri.kr


