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IT 기업의 인력 구성

공급부족



I. 채용 과정의 변화

‣ 전공대졸자 역량 기대이하 ➔ 블라인드 테스트 

‣ 대규모 공채보다 소규모 인턴+멘토링 선호 

‣ 코딩 테스트 (알고리즘, 문제해결) 

‣ 해커톤,  개발자 캠프, 테크토크 

‣ 파격적인 연봉 제시  

‣ 신입 5K+, 경력 150%



사례#1 - 네**

‣ 3-4천명씩 지원하던 대규모 공채 사라짐 

‣조직단위 세부 분야별 인턴 채용 후 정직원 전환 

‣핵데이 출신 우대 (Y2017 이후) 

‣ 연수원에서 1박2일 해커톤 + 멘토링 

‣ 커넥트 재단을 통해 교육 프로그램 제공 

‣ 부스트코스 + 부스트캠프 

‣ DevFest, 캠퍼스 세미나 등



사례#2 - 우**형제들

‣ 신입 공채 대신 테크캠프 

‣ 인턴형 집중 교육 프로그램 (Y2017 이후) 

‣ 전문 기술 교육 + 팀프로젝트 (총8주) 

‣ 기업문화 전달 

‣ 채용 연계 

‣ 교육 사업 확대 예정



사례#3 - 기타 스타트업들

‣여러 회사들 여름 인턴 매칭 프로그램 

‣개발문화 소개를 위한 테크토크, 워크숍 

‣알고리즘 테스트 대신 문제해결 과제 제출 

‣개발자 커뮤니티 지원 

‣ 컨퍼런스, 밋업 공간, 사내 공유, 기술 블로그



II. 신입사원 교육 프로그램

‣공통 인사팀 ➔ Tech-HR팀  

‣프로젝트 중심 교육 강화 

‣개발조직 형태를 따라가는 역량 교육 

‣ 신입사원이 어느 팀에서 어떤 역할을 할까 

‣ 데이터 분석 역량 



사례#4 - 라**러스

‣상+하반기 계열사 통합 공채 

‣전사 교육 + 개발자 직무 교육 

‣ 데이터 분석 + 백엔드 기술 + 프론트엔드 기술 교육 

‣ 팀 프로젝트 

‣전문 강사 + 현업 멘토



III. 재직자 교육 프로그램

‣ 개발자 교육도 복지 (키우면 나간다)  

‣ MOOC 시스템 권장 (사실은 방목) 

‣ 사내 전문 강사 부족 

‣개발을 잘 한다고 교육을 잘 하는 건 아님 

‣교육 시간은 업무로 인정하지 않기도 함 

‣ 외부 교육 기관 위탁



사례#5 - SK**닛

‣인사팀 교육 프로그램 + Tech-HR 교육 프로그램 

‣분기별 교육 수요 조사 

‣교육 콘텐츠 확보 

‣직무 전환 교육 

‣팀교육비 예산으로 전문 강사 섭외도 가능



IV. 시사점 - 채용 관점

‣대학 교육과 현장 간극은 더 벌어짐 ➔ 맞춤형 사교육 

‣블라인드 테스트로 서류 심사  

‣알고리즘 테스트 ➔ 상향평준화, 변별력 없음 

‣이론 교육 ➔ 프로젝트 또는 과정 중심 평가 강화 

‣채용 비용이 높을수록 원하는 인재를 뽑을 수 있음



IV. 시사점 - 교육 관점

‣개발자를 위한 Tech-HR 조직 필요성 

‣교육의 목적에 따라 결과도 달라짐 

‣ 직무, 평가, 성장, 협업 

‣성장을 권장하는 개발 문화가 울타리 

‣개발자 커뮤니티 지원, 연계, 협력



생태계 
순환 고리

교육기관

IT기업 개발자 
커뮤니티



감사합니다.

프로그래밍은 아이들에게 “각자의 생각에 대해 생각하는 길”을 열어줄 것이다. 
- 시모어 페퍼트


